APDL

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS
DOURO * LEIXOES * VIANA

PROPOSTA DE ATUALIZAGAO DO REGULAMENTO DE TARIFAS DA VIA
NAVEGAVEL DO DOURO 2024

CONSULTA PUBLICA

SETEMBRO / 2023



1. Enquadramento

A Politica Tarifaria da Via Navegavel do Douro (VND), bem como o Regulamento de
Tarifas que lhe esta subjacente, foram aprovados pela Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT) em 4 de maio de 2018, tendo entrado em vigor em 1 de agosto de
2018, com excecgao da Tarifa de Utilizagdo da Via que apenas comegou a ser aplicada a
partir de 1 de janeiro de 2019.

Esta politica tarifaria tem como principais objetivos:

e Garantir o equilibrio econémico da operagdo da VND, sem o recurso a subsidios a
exploracdo, através da recuperac¢do dos custos incorridos com as infraestruturas
disponibilizadas e servigos prestados aos utilizadores, assegurando a
sustentabilidade da atividade no tempo em patamares de qualidade e segurancga
de acordo com os standards exigidos a nivel europeu para as vias navegaveis
interiores classificadas na rede core das RTE-T;

e Aplicar o principio do utilizador-pagador, fazendo corresponder a cada tarifa
fixada um beneficio claramente percebido pelos utilizadores;

e Garantir equidade na distribuicdo dos encargos da operacdo por todos os
utilizadores da VND;

e Servir como instrumento de promoc¢do ou inibicio de determinados
comportamentos por parte dos utilizadores, tendo em vista assegurar uma maior
eficacia e eficiéncia da exploragao da VND.

A sua implementagdo esta a ocorrer de forma progressiva, tendo sido inicialmente
previsto suceder ao longo de um periodo de quatro anos, no final dos quais se pretendia
gue a VND apresentasse um resultado operacional positivo, garantindo desse modo que
0s encargos com o funcionamento e manutengdo corrente da infraestrutura fossem
suportados pelos utilizadores da via.

Essa implementagdao gradual obriga a uma avaliagdo anual dos impactos da
implementagao da politica de modo a garantir que a mesma se mantém ajustada aos
objetivos pretendidos para cada fase da mesma.

Nesse sentido, tendo-se constatado uma evolug¢ao da atividade e da receita mais
favoravel que o inicialmente previsto para o primeiro ano de aplicacdao da politica e
procurando ir de encontro as preocupac¢des dos operadores da VND, foi promovida, em
2019, uma primeira alteracao tarifaria que permitiu:

e 3 atualizacdo em baixa da tarifa de acostagem, com a reducdo de 60% do valor
em vigor;

e 3 atualizacdo, igualmente em baixa, da Tarifa de Utilizacdo da Via (TUV), com a
redugao de 25% do valor constante no tarifario em vigor.



Estas alteracbes, que tém sido mantidas, sdo reavaliadas anualmente aquando da
revisao do tarifario em vigor.

Em 2020, face ao impacto da pandemia de SARS-COV-2 na operacdo da VND, que levou
mesmo os operadores a suspenderem a atividade, a APDL:

e nado efetuou qualquer atualizagdo das Tarifas de Circulagdo da VND para 2021;

e efetuou uma reducdo de 30% nas Tarifas de Rece¢do e Gestdo de Aguas
Sanitarias do Regulamento de Tarifas de Rece¢do e Gestdao de Residuos, com
aplicagdo a partir de 1 de setembro de 2020;

e concebeu ainda um Plano de Contingéncia Econdmico-Financeiro no quadro da
pandemia bem como medidas complementares de Apoio a Retoma Progressiva
da Atividade Maritimo-Turistica (face aos pedidos recebidos pelos varios
operadores da VND), entre as quais:

o Diferimento do prazo de pagamento de faturas;
o Negociagao de planos de pagamento;

o lIsencdo, nas situacdes aplicaveis, das contrapartidas financeiras dos Titulos
de Utilizacao de Recursos Hidricos (TURH).

Em 2021, verificou-se uma nova vaga de infe¢des associadas ao aparecimento de novas
variantes do virus SARS-CoV-2, a qual levou a imposicdo de novas limitacGes as
atividades econdmicas e a circulacdo de pessoas, prejudicando a retoma da atividade
turistica, pelo que a APDL voltou a ndo efetuar qualquer atualizagdo das Tarifas de
Circulagao da VND para 2022.

0O ano 2022 foi marcado por uma crescente normalizagao da atividade maritimo-turistica
na VND, beneficiando do levantamento da maioria das medidas restritivas associadas a
situagao pandémica, registando-se um forte crescimento da atividade. Contudo, a
guerra na Ucrania originou uma forte pressao inflacionista, com o aumento generalizado
do preco dos bens e servicos, com particular destaque para o preco dos bens
energéticos.

Assim, para 2023, a APDL apenas procedeu a uma atualizagao das tarifas de circulagao
na VND em +5,9%, de acordo com a taxa de inflagdo prevista, para fazer face ao forte
incremento dos custos com a atividade daquela unidade de negdcios.

Durante o ano 2023, perspetiva-se que o movimento de passageiros na VND registe um
forte crescimento, continuando uma trajetéria de aproximacgao progressiva aos valores
registados em 2019, antes da pandemia de Covid-19.

Tal crescimento da atividade acarreta, porém, um aumento dos custos de
funcionamento e manutencao da infraestrutura, o qual associado ao crescimento dos
precos dos bens e servicos, conduzem a necessidade de, pelo menos, proceder a
atualizagdo das tarifas de circulacao da VND em +5,2%, em linha com a taxa de inflagao

prevista para o ano 2023 divulgada pelo Banco de Portugal no seu boletim econémico
de junho de 2023.



2. Evolugao e caracterizacao e da atividade da VND

a) Evolugao da atividade no periodo 2021-2023

No quadro seguinte apresentam-se os principais dados relativos a atividade da Via
Navegdvel do Douro nos anos 2021, 2022 e nos primeiros sete meses de 2023:

2023
(até julho)
N¢ Passageiros 279 137 1126738 632 251
- Passageiros em Navio Hotel 33307 89 281 53692
- Passageiros MT - Cruzeiros 1 dia 74 438 164 589 76 122
- Passageiros MT - Mesma Albufeira 160 883 863 544 498 123
- Passageiros Embarcacdes Recreio 10509 9324 4314
N2 Acostagens 4 495 9178 4760
- Tempo médio acostagem (horas) 20,89 12,64 13,80
- Comprimento médio embarcagdes (metros) 65,05 58,75 60,08
N2 Eclusagens 9379 15492 7 883
- n2 médio de passageiros 43,84 63,18 64,74
- n2 médio de tripulantes 16,65 19,31 20,69

Durante o ano 2022, ultrapassadas as condicionantes decorrentes da Covid-19, a
atividade maritimo-turistica na VND registou um forte crescimento:

e O numero de passageiros transportados quadruplicou em comparacdo com o
ano 2021, sendo esse crescimento particularmente notdrio no segmento dos
cruzeiros na mesma albufeira que registaram cinco vezes mais passageiros que
no ano transato. Jd os cruzeiros em navio-hotel e os cruzeiros de 1 dia mais do
gue duplicaram o numero de passageiros transportados face ao ano anterior.

e O numero de acostagens realizadas em 2022 duplicou face ao ano anterior, em
funcdo do crescimento do movimento de embarcagdes. O tempo médio de cada
acostagem realizada apresentou uma diminuigdo de 39% em virtude da
diminuicdo do tempo de imobilizacdo das embarcacgdes.

e O numero de eclusagens cresceu 65% face a 2021, aproximando-se dos valores
pré-pandemia. O niumero médio de passageiros e tripulantes transportados
cresceu respetivamente 44% e 16%, denotando uma melhoria das taxas de
ocupacao.



Para 2023, é esperado que a atividade maritimo-turistica na VND venha a conhecer um
novo crescimento face ao ano anterior, com o movimento de passageiros a atingir
valores proximos dos registados em 2019.

Com efeito, o movimento acumulado de passageiros registado até julho de 2023
apresenta um crescimento de 9% face a igual periodo do ano anterior, sendo que no
segmento dos Navio-Hotel esse incremento atinge os 17%.

b) Projegdo da atividade da VND para 2024

Respeitando as orientagdes da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) no
ambito da implementacgao da politica tarifaria para a Via Navegavel do Douro, a APDL,
solicitou aos utilizadores da VND as suas estimativas de atividade para 2023 e previsdes
para 2024.

Dos 114 (cento e catorze) utilizadores consultados, apenas 6 (seis) responderam ao
pedido e destes 2 (dois) alegaram ndo possuirem elementos para efetuarem a projecao
solicitada.

Ndo obstante o reduzido nimero de respostas recebidas, as mesmas denotam uma
expetativa moderada de crescimento da atividade maritimo-turistica na VND durante o
ano 2024.

De acordo com os elementos disponiveis, a APDL estima que, em 2023, se venha a atingir
um movimento de 1,225 milhGes de passageiros na VND.

Para 2024, tendo em consideracdo as previsdes dos operadores, considera-se que
poderd ocorrer um crescimento de 5,5% do trafego, atingindo-se um total de 1,293
milhdes de passageiros movimentados.

Este incremento no movimento da VND devera ter um reflexo diferenciado no volume
de servicos prestados pela APDL aos operadores de acordo com o comportamento dos
diferentes segmentos de trafego.

c) Servigos prestados e infraestruturas disponibilizadas em contrapartida
das tarifas cobradas

O Regulamento de Tarifas da VND prevé a cobranca das seguintes tarifas:

e Tarifa de Eclusagem:

Esta tarifa tem como contrapartida o servico prestado aos utilizadores pelo sistema de
eclusas de navegacado ao longo da via navegavel e corresponde as atividades de gestao,
operacdo e manutencdo corrente por forma a assegurar a sua disponibilidade,
operacionalidade e qualidade do servico prestado.

Ao longo da VND existem cinco eclusas:



Crestuma
Carrapatelo
Régua
Valeira
Pocinho.

0O O O O O

e Tarifa de Utilizacdo da Via (TUV):

Esta tarifa tem como contrapartida o servigco prestado aos utilizadores pelos sistemas
gerais relativos a utilizacdo do canal de navegacdo do rio Douro e corresponde as
atividades de planeamento e gestao do trafego fluvial, de monitorizagao e informacgao
das condicdes navegacdo, de verificacdo e manutencao do assinalamento fluvial, de
comunicacbes de trafego, e de hidrografias e dragagens por forma a assegurar a
operacionalidade e seguranca da via navegavel e qualidade do servico prestado.

A Via Navegavel do Douro estende-se por 208km, desde o Oceano Atlantico até a
fronteira Espanhola de Barca D’Alva, encontrando-se o seu canal de navegacao balizado
com boias de sinalizagao.

Para assegurar a circulagdo na via navegavel do rio Douro compete a APDL, entre outras,
as atribuicdes seguintes:

Desenvolver e conservar as infraestruturas e os equipamentos;

Decidir sobre os atos relativos a navegacdao em toda a via navegavel;

Assegurar o sistema de sinalizacdo e balizagem;

Assegurar a rede das comunicag¢des radiotelefénicas necessarias a exploragdo da
via navegavel;

o Definir e estabelecer com as entidades publicas que detém fungdes de
fiscalizacdao formas de atuacgdo articuladas tendo em vista o cumprimento das
regras de utilizacdo e manutencdo da via navegavel;

o O O O

o Decidir sobre as condicdes de navegabilidade na via navegavel;
Promover a elaboracdo e atualizacdo permanente de um roteiro da via
navegavel;
Coordenar a divulga¢do da informacao hidrolégica necessaria a navegacao;

o Manter o canal navegavel, as bacias de manobra, e os acessos as infraestruturas
de acostagem, assegurando as dragagens que se demonstrem necessarias a
manutencdo e seguranca do canal de navegacao.

e Tarifa de Acostagem:

Esta tarifa tem como contrapartida o servico prestado aos utilizadores pelos sistemas
de infraestruturas e equipamentos de acostagem de embarcacgGes existentes ao longo
da via navegavel e corresponde as atividades de gestdo das acostagens e
estacionamento das embarcacdes, de reabilitacdo, conservacdao e manutencdo das



infraestruturas e equipamentos de acostagem por forma a assegurar a operacionalidade
e seguranca dos mesmos e a qualidade do servico prestado.

Compete a APDL no ambito da gestdo e exploracdo da VND, entre outras, desenvolver
e conservar as infraestruturas e os equipamentos portuarios destinados a acostagem
das embarcacgdes que utilizam a via navegavel do rio Douro.

Ao longo da VND estao disponiveis os seguintes cais e terminais para a acostagem de
embarcacgdes:



Estuatio

Albufeira de
Crestuma

Albufeira do
Carrapatelo

Albufeira da Régua

Albufeira da Valeira

Albufeira do
Pocinho

Freixo
Quebrantdes
Marginal

Oliveira do Douro
Ribeira-Estiva
Douro Marina
Gaia

Arnelas

Azenha de Campos
Avintes

Crestuma
Gramido

Afurada

Ouro

Arrabida (Secil)

Entre-os-Rios
Melres

Pedorido / Foz do
Arda

Rio Mau

Pé de Moura
Areja
Lixa/Covelo
Castelo

Ilha dos Amores
Bitetos

Midées
Escamarao
Porto Carvoeiro
Torrao

Angra do Douro/
Lixa

Lomba
Santiago
Sebolido
Medas
Campidouro

Sardoura

Caldas de Aregos
Porto Ret

Sta. Cruz do Douro
Mogueira

Porto Antigo

Rede

Régua

Ermida

Moledo

Cais comercial
Cambres e Lamego

Pala

e Fozdo Tedo
e Ferrao

e (Covelinhas

e Folgosa

e Pinhio

e Sabrosa/Pinhio
e Tua

e Foz do Tavora
e FozdoTua

e Bagauste

Senhora da Ribeira
Foz do Sabor

Ferradosa / Santo
Xisto

Freixo de Numio

Ribeira de Murca

e Barca de Alva

e DPocinho




d) Meios humanos alocados a prestagao dos servigos e disponibilizagdo das
infraestruturas

Atualmente, encontram-se diretamente alocados a atividade da VND, 13
colaboradores, distribuidos pelas seguintes unidades organicas:

Unidade organica

Divisdo de Controlo da Navegacdo e Promogao 5
Divisdo de Gestdo das Infraestruturas e Monitorizagao 3
Divisdo de Gestao Dominial 5

Total 13

Adicionalmente, existe um conjunto de servigos partilhados, assegurados por meios
humanos dos servicos centrais da APDL, sendo o seu custo posteriormente imputado
as diferentes unidades de negdcio e em particular a VND.

e) Investimentos realizados e previstos

Desde que, em 2015, assumiu a jurisdicdo da VND, a APDL ja investiu cerca de 25,7
milhGes de euros naquela infraestrutura, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Ano ‘ Investimento
2015 965 401 €
2016 4301 505 €
2017 3732895 €
2018 4417912 €
2019 6301432 €
2020 1572719 €
2021 2462552 €
2022 1854916 €
jun-2023* 95996 €
Total 25705 328 €

* Valor do investimento realizado até junho de 2023.

Daquele montante global destacam-se os investimentos realizados em:
= Melhoria do canal de navegacdo: 922 mil euros;

= Construcgdo e reabilitacdo de cais e infraestruturas: 8,9 milhdes de euros;



= Sistemas de informa¢do, comunicacdo e controlo do trafego: 4,3 milhdes de
euros;

= (Cartografia oficial do Rio Douro: 2,1 milhdes de euros;
= Sinalizacdo, balizagem e ajudas a navegacdo: 2,9 milhdes de euros;
= Rebocador multifungdes: 3 milhdes de euros;

= Redes de agua, energia e recolha de residuos: 869 mil euros.

Estes investimentos vieram elevar as condi¢des de operacionalidade e de segurancga da
VND, contribuindo para colocar a VND ao nivel dos melhores standards internacionais
da navegacao fluvial.

Para 2024 esta prevista a realizacdo de investimentos na VND no valor de 1,5 milhdes
de euros, dos quais cerca de 630 mil euros em melhorias nos cais e no canal de
navegacao, 350 mil euros em assinalamento e balizagem, 200 mil euros em sistemas de
comunicac¢do e controlo do trafego, 100 mil euros no sistema de gestdo de residuos e
150 mil euros em sistemas de seguranga.

f) Pressupostos de custos e receitas

A conta de exploracdo da VND, apresentada no ponto 3 deste relatério tem por base os
seguintes pressupostos:

e (Os custos e receitas apresentados para o ano 2022 correspondem a valores reais;

e Os custos e receitas apresentados para o ano 2023 correspondem a valores
estimados no exercicio em curso no ambito da elaboragdo do Plano de
Atividades e Orcamento 2024-2026 da APDL, tendo-se efetuado uma revisdo do
respetivo valor estimado para as rubricas em que, a data de elaboracdo da
presente proposta, se constatou a existéncia de um desvio relevante face aos
valores reais registados;

e Os custos e receitas apresentados para o ano 2024 correspondem a valores
previsionais com base no Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026 da APDL,
ainda em elaboracao.

A conta de exploracao por tarifa apresentada no Anexo | pressupde uma reparticao de
custos que obedece aos seguintes principios:

e Osconsumos foram repartidos pelas diferentes tarifas de acordo com o histérico
de gastos das atividades inerentes a cada servico;

e Os gastos que decorrem exclusivamente da disponibilizacdo de um determinado
servico foram imputados na sua totalidade a tarifa correspondente;
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e (s gastos comuns foram repartidos pelas diferentes tarifas tendo em conta a
anadlise do histdrico de gastos de operagao e manutengao imputavel a cada um
dos servigos prestados;

e (s gastos com os 13 colaboradores da APDL diretamente afetos a gestao da VND
foram imputados as diferentes tarifas atendendo ao histérico de tempos
despendidos pelas unidades organicas com as tarefas inerentes a
disponibilizacdo de cada um dos servicos prestados;

e Os Gastos Gerais de Gestdo correspondem a um conjunto de servicos partilhados
gue sdo prestados pelos servicos centrais da APDL as diferentes unidades de
negdcio. No caso da VND a sua imputacdo as diferentes tarifas obedeceu
igualmente a uma andlise do histdrico de tempos despendidos pelos servicos
centrais com atividades relacionadas com cada um dos servicos prestados;

e Os Gastos de Apoio correspondem a servicos comuns (comunicacdes, redes,
licencas de software, TIC's, etc.) que sdo assegurados centralmente e cujos
gastos sdo imputados as diferentes unidades de negécio de acordo com a sua
utilizacao efetiva.

Assim, de acordo com os principios atrds enunciados, foram imputados as diferentes
tarifas os seguintes gastos de exploracao:

e Tarifa de Eclusagem:

o CMVMC: 25% dos consumos da VND, de acordo com a afetacdo real
dos gastos com atividades subjacentes a esta tarifa;

o FSE

= 100% dos gastos decorrentes do contrato com a EDP para a
operagdo e manuten¢do das eclusas, uma vez que 0s mesmos
resultam em exclusivo da prestacao do servico de eclusagem;

=  20% dos gastos com o sistema de informagao e comunicagao, de
acordo com a estimativa de gastos atribuiveis as atividades
subjacentes a Tarifa de Eclusagem;

= 30% de outros gastos gerais de conservacdo e manutencao, de
acordo com a estimativa de gastos atribuiveis aos equipamentos
subjacentes a Tarifa de Eclusagem;

= 25% dos Outros gastos de operagao;

= Gastos organicos, de acordo com a estimativa de utilizacdo de
bens e servicos (viaturas, edificios, consultorias, economato, etc.)
pelas atividades subjacentes a Tarifa de Eclusagem;
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Gastos com o Pessoal, imputados de acordo com a estimativa da
percentagem de tempo alocada por cada unidade organica as
atividades subjacentes a Tarifa de Eclusagem:

= 30% dos gastos da Divisdo de Controlo da Navegacdo e Promocao;

= 20% dos gastos da Divisdo de Gestdao das Infraestruturas e
Monitorizagao;

Outros Gastos de Exploragdo

= 20% dos Gastos de Apoio imputadveis a VND, de acordo com a
estimativa de gastos comuns (comunicacdes, redes, licencas de
software, TIC’s, etc.) atribuiveis as atividades subjacentes a Tarifa
de Eclusagem;

= 15% dos Gastos de Gestdo imputaveis a VND, de acordo com a
estimativa da percentagem de tempo alocado pelos servigos
centrais da APDL a atividades relacionadas com a Tarifa de
Eclusagem;

= 20% dos Outros Gastos, de acordo com a estimativa de gastos
atribuiveis as atividades subjacentes a Tarifa de Eclusagem.

e Tarifa de Utilizacao da Via:

o

CMVMC: 35% dos consumos da VND, de acordo com a afetacdo real
dos gastos com atividades subjacentes a esta tarifa;

FSE

= 40% dos gastos com sistemas de informagdao e comunicagao, de
acordo com a estimativa de gastos atribuiveis as atividades
subjacentes a TUV;

= 100% dos gastos de manutencdo do canal de navegacao;

= 30% de outros gastos gerais de manutencdo, de acordo com a
estimativa de gastos atribuiveis aos equipamentos subjacentes a
TUV;

= 25% dos Outros gastos de operagao;

= Gastos organicos, de acordo com a estimativa de utilizacdo de
bens e servicos (viaturas, edificios, consultorias, economato, etc.)
pelas atividades subjacentes a TUV;

Gastos com o Pessoal, imputados de acordo com a estimativa da
percentagem de tempo alocada por cada unidade organica as
atividades subjacentes a TUV:
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30% dos gastos da Divisao de Controlo da Navegacao e Promocdo;

30% dos gastos da Divisdo de Gestdo das Infraestruturas e
Monitorizagao;

o Outros Gastos de Exploracao

30% dos Gastos de Apoio imputdveis a VND, de acordo com a
estimativa de gastos comuns (comunicagdes, redes, licengas de
software, TIC’s, etc.) atribuiveis as atividades subjacentes a TUV;

40% dos Gastos de Gestdo imputdveis a VND, de acordo com a
estimativa da percentagem de tempo alocado pelos servicos
centrais da APDL a atividades relacionadas com a TUV;

20% dos Outros Gastos, de acordo com a estimativa de gastos
atribuiveis as atividades subjacentes a TUV.

e Tarifa de Acostagem:

o

CMVMC: 35% dos consumos da VND, de acordo com a afetagao real
dos gastos com atividades subjacentes a esta tarifa;

FSE

40% dos gastos com o sistema de informagdo e comunicagdo, de
acordo com a estimativa de gastos atribuiveis as atividades
subjacentes a Tarifa de Acostagem;

100% dos gastos de manutencdo dos Cais e Fluvinas, uma vez que
os mesmos resultam em exclusivo da disponibilizacdao daquelas
infraestruturas de acostagem;

30% de outros gastos gerais de manutengdo, de acordo com a
estimativa de gastos atribuiveis aos equipamentos subjacentes a
Tarifa de Acostagem;

100% do Gastos com a Limpeza dos Cais;
25% dos Outros gastos de operacdo;

Gastos organicos, de acordo com a estimativa de utilizacdao de
bens e servicos (viaturas, edificios, consultorias, economato, etc.)
pelas atividades subjacentes a Tarifa de Acostagem,;

Gastos com o Pessoal, imputados de acordo com a estimativa da

percentagem de tempo alocada por cada unidade organica as
atividades subjacentes a Tarifa de Acostagem:

30% dos gastos da Divisdao de Controlo da Navegacao e Promocgdo;
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35% dos gastos da Divisdao de Gestdo das Infraestruturas e
Monitorizacgao;

o Outros Gastos de Exploracao

30% dos Gastos de Apoio imputdveis a VND, de acordo com a
estimativa de gastos comuns (comunicagdes, redes, licengas de
software, TIC’s, etc.) atribuiveis as atividades subjacentes a Tarifa
de Acostagem;

40% dos Gastos de Gestdo atribuiveis a VND, de acordo com a
estimativa da percentagem de tempo alocado pelos servicos
centrais da APDL a atividades relacionadas com a Tarifa de
Acostagem;

20% dos Outros Gastos, de acordo com a estimativa de gastos
atribuiveis as atividades subjacentes a Tarifa de Acostagem.
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3. Impacto da proposta tarifaria na rentabilidade da VND

A forte recuperagao da atividade verificada durante o ano 2022 teve reflexo na receita
tarifaria arrecadada, a qual ultrapassou os 2,3 milhGes de euros, representando um
crescimento de 54% face ao ano anterior.

Tal possibilitou a redugdo do défice de exploragao em 35% face a 2021, atingindo os 938
mil euros.

valores em Euros

Variagcao %

2022/ 2023

Estimativa Previsao 2023/ 2024

Vendas e servigos prestados 2352 925 2904 752 3 584 283 23% 23%
Tarifa de Eclusagem 717 338 882 955 1101 488 23% 25%
Tarifa de Acostagem 340 909 548 461 714 637 61% 30%
Tarifa Utilizacéo da Via 315 269 321540 417 067 2% 30%
Tarifa Recolha Residuos 458 233 576 437 757 802 26% 31%
Tarifas de Usos Dominiais 400 279 404 665 376 078 1% -7%
Outros 120 896 170 694 217 212 41% 27%

Subsidios a exploragéo 0 0 0 - -

Qutros ganhos 0 0 0 - -

RENDIMENTOS EXPLORACAO 2 352 925 2904 752 3584 283 23% 23%

CMVMC -21 752 -15 842 -31 830 -27% 101%

FSE -2 227 442 -3 398 456 -3989 735 53% 17%

Gastos com pessoal -559 708 -572 143 -707 485 2% 24%

Outros gastos -481 970 -497 597 -501 169 3% 1%

GASTOS EXPLORACAO -3290 872 -4 484 039 -5230 219 36% 17%

EBITDA -937 947 -1 579 287 -1 645 936 68% 4%

Gastos de depreciagdo e amortizacao -2 842 072 -2 817 740 -2 697 258 -1% -4%

EBIT -3780019 -4 397 027 -4 343 194 16% -1%

Resultados Financeiros 0 0 0 = =

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -3780019 -4 397 027 -4 343 194 16% -1%

Para 2023 é esperado que o movimento de passageiros na VND continue a crescer,
ficando, no entanto, aquém os valores registados no ano 2019, antes do aparecimento
da pandemia de SARS-CoV-2.

Ainda assim, os rendimentos de exploracdo deverdo crescer 23% face a 2022,
destacando-se o aumento da receita com as tarifas de acostagem (61%), de eclusagem
(23%) e de recolha de residuos (26%).
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Contudo, estima-se que, em 2023, os gastos de exploracdo registem um crescimento de
36% face ao ano anterior, motivado, em grande medida, pelo aumento dos gastos com
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) em 53%.

Conforme se pode observar no quadro seguinte, este incremento dos gastos com FSE
fica a dever-se principalmente a necessidade de realizagao de dragagens de manutengao
do canal de navegacao, cujo custo devera ultrapassar 1 milhdo de euros durante os anos

2023 e 2024.

Euros

17%
5%
26%
34%
-15%
21%
28%

2022 2023 2024 Variagdo %
Real Estimativa Previsao 2022/ 2023 | 2023/2024
Fornecimentos e Servicos Externos 2227 442 3398 456 3989735 53%
Electricidade 150 131 335465 351 000 123%
Operacéo e Manutengao Eclusas 585 050 645 485 815521 10%
Recolha Residuos 424 646 450 881 602 164 6%
Dragagens de manutengéo 0 592 000 505 000 -
Conservagéo e Reparacao 384923 619 050 748 577 61%
Outros FSE 682 691 755574 967 474 11%

De igual modo, os gastos de conservacdo e reparacdo e os gastos com a eletricidade
consumida deverdo registar, em 2023, aumentos de 61% e 123% respetivamente.

Deste modo, ndo obstante a variacdo residual das restantes rubricas de gastos, o défice
de exploragao dever aumentar 68% face a 2022, atingindo 1,58 milh&es de euros.

Para o ano 2024 prevé-se qua a atividade maritimo-turistica na VND prossiga uma
trajetdria de crescimento, pelo que a receita de exploragao deverd crescer 23% face a
2023 (estimativa).

N3o obstante, o défice de exploracdo devera registar um agravamento de 4% em fungdo
do incremento dos gastos com FSE, em particular com a Operacdao e Manutencao
Eclusas, com a Recolha de Residuos e com Conservacdo e Reparacgdo.

Assim, ter-se-a de prosseguir o esforco de implementacao da politica tarifaria aprovada,
de modo a ser possivel atingir, num futuro préximo, o objetivo de tornar a operacgao da
VND economicamente sustentavel.
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4. Impacto da proposta tarifaria na rentabilidade por tarifa

No quadro seguinte apresenta-se a rentabilidade real das tarifas de circulacdo em 2022
em comparag¢ao com a rentabilidade estimada:

EBITDA —
Estimativa

Tarifa de Eclusagem -168 964 € -148 378 €

Tarifa de Utilizacdo da Via -109 505 € -205 045 €

Tarifa de Acostagem -354 602 € -466 160 €

A tarifa de Eclusagem registou um défice inferior ao esperado em 12%, que se deveu a
um desvio positivo de 17 mil euros da receita, por um lado, e a um desvio negativo de 4
mil euros nos gastos originado, principalmente, pelos custos com o pessoal que ficaram
19 mil euros abaixo do estimado.

No caso da TUV o défice de exploracdo superou em 87% o valor estimado. O principal
motivo para este desvio prende-se com os gastos de conservagdo e manutengao do
canal de navegacao, que ultrapassaram em cerca de 100 mil euros o montante previsto.

De igual modo a tarifa de Acostagem registou um agravamento do défice de exploragao
em 31%. Se a receita arrecadada ficou 21 mil euros abaixo da estimativa, os gastos de
exploragdo registaram um desvio positivo de 13% motivado, sobretudo, pelos gastos de
conservacdo e manutencao dos cais e fluvinas que superaram em 107 mil euros o valor
previsto.

No Anexo | apresentam-se as contas de exploragao por tarifa para os anos 2022, 2023 e
2024.

O quadro seguinte permite analisar a evolucdo do resultado de exploracdo (EBITDA) de
cada tarifa ao longo triénio em analise:

EBITDA
Estimativa Previséo
Tarifa de Eclusagem -148 378 € -83 010 € -79575 €
Tarifa de Utilizagdo da Via -205 045 € -966 203 € -944 656 €
Tarifa de Acostagem -466 160 € -392 753 € -277 913 €

Em 2023, o crescimento esperado da atividade maritimo-turistica devera permitir uma

reducdo dos défices de exploracdo das tarifas de Eclusagem e Acostagem, face ao ano

anterior, em 44% e 16% respetivamente.
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No que respeita a TUV, ndo obstante o incremento da receita da tarifa, o resultado de
exploracdo devera registar uma degradacao significativa, originada, em particular, pela
realizacdo de dragagens de manutencdo que acarretardo um gasto estimado de 592 mil
euros.

Para 2024, prevé-se que a continuag¢do do crescimento da atividade, acompanhado por
um maior controlo dos gastos de operagao, venha permitir uma redugao dos défices de
exploragdo das tarifas de Eclusagem (-4%), TUV (-2%) e Acostagem (-29%) face a 2023.

O previsivel aumento dos gastos com a Operac¢do e Manutencao das Eclusas, no caso da
tarifa de Eclusagem, e a continuacdo da realizacdo de dragagens de manutencdo do
canal, no caso da TUV, deverdao impedir uma melhoria mais expressiva do EBITDA
daquelas tarifas.
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5. Conclusao e proposta de atualizagao tarifaria

A progressiva normalizagdo da atividade maritimo-turistica na VND conduziu a um
crescimento significativo do movimento de passageiros, o qual se espera que venha a
prosseguir no futuro préximo, permitindo alcangar os niveis de trafego pré-pandemia.

Tal possibilitou a APDL a recuperacgdo de alguma da receita tarifaria perdida durante o
periodo pandémico, conduzindo, no ano 2022, a uma redugdao do défice global de
exploracdo de 35% face ao ano anterior.

No entanto, a persisténcia de algumas tensdes inflacionistas, associadas a uma
crescente necessidade de manutencdo da infraestrutura operacional da VND, deverao
conduzir, em 2023 e 2024, a um aumento os gastos de exploragao da via em 36% e 17%,
respetivamente.

Assim, propde-se a atualizacdo das tarifas de circulacdo na VND para o ano 2024 em

+5,2%, em linha com a previsao de inflagdo para o ano 2023 formulada pelo Banco de
Portugal no seu boletim econdmico de junho de 2023.

Tal medida permitirda mitigar o impacto do aumento dos gastos de operacdo, nao
impedindo, no entanto, um agravamento do défice de exploracdo da VND em 4% em
2024, para cerca de 1,6 milhdes de euros.

Recorda-se que o tarifario em vigor em 2023 engloba ja redugdes de 60% na Tarifa de
Acostagem e de 25% na Tarifa de Utilizagao da Via, as quais se manterdo inalteradas.

Assim, a presente proposta de atualiza¢ao das tarifas da VND nao visa a corregao do
défice estrutural da gestdo da infraestrutura, principal objetivo da politica tarifaria
aprovada, mas apenas repercutir nos utilizadores o significativo aumento dos custos de
operacdo suportados pela APDL no decurso do ano 2023, evitando, assim, uma
degradacado significativa da situacdo econdmico-financeira da unidade de negécio.
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