Anexo | - Andlise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VND

Ano 2025 (Real)
Tarifa de Eclusagem i izaca i Tarifa de Acostagem Outras Tarifas
" " Manutencéo e conservacao R
Gestao, operagdo e . . Utilizagao do DPH,
- Manutencao do canal de das infraestrutras e . <
Servico Prestado Total UEIC S I % Total navegacao e gestdodo % Total equipamentos fluviais e % Total Fornecln?ento d? LETEQ % Total
das eclusas de . . . Energia, Gestao de
_ trafego fluvial gestao das acostagens e .
navegacao . Residuos, etc.
Rendimentos de Exploracdo 4543831 1064077 23% 646 307 14% 881466 19% 1951981 43%
Gastos de Exploracédo -4728 367 -1202914 25% -713 868 15% -1179 853 25% -1631733 35%
CMVMC -273124 -3587 25% -5022 35% -5022 35% -259494 5%
Agua e Energia cais -258776 0 0% 0 0% 0 0% -258776 100%
Outros -14 347 -3587 25% -5022 35% -5022 35% =717 5%
FSE -3004 267 -926 995 31% -321244 11% -778324 26% -977703 33%
Contrato com a EDP, para operagao e manutengdo
corrente das eclusas -797 222 -797 222 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informagao e comunicagao -98514 -19703 20% -39 405 40% -39 405 40% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Canal de navegacéo (dragagens, sinalizacéo, etc.) -170518 0 0% -170518 100% 0 0% 0 0%
Conservagdo e manutengao:
Cais e Fluvinas -456 071 0 0% 0 0% -456 071 100% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Outros -21753 -6 526 30% -6 526 30% -6 526 30% -2175 10%
Recolha de Residuos -817717 0 0% 0 0% 0 0% -817717 100%
Limpeza Cais -171527 0 0% 0 0% -171527 100% 0 0%
Agua e Energia (autoconsumo) -44743 -11186 25% -11186 25% -11186 25% -11186 25%
Outros gastos de operagdo -205811 -51453 25% -51453 25% -51453 25% -51453 25%
Outros gastos dominio pub. e priv. -11229 0 0% 0 0% 0 0% -11229 100%
Gastos Organicos (economato, viaturas, edificios,
comunicagdes, consultorias, promogao, etc.) -209 163 -40 906 20% -42 157 20% -42 157 20% -83943 40%
VND - DvPCN -3933 -590 15% -1573 40% -1573 40% -197 5%
VND - DvMI -669 -33 5% -301 45% -301 45% -33 5%
VND - DvD -3148 0 0% 0 0% 0 0% -3148 100%
Outros/Comuns -201414 -40283 20% -40 283 20% -40 283 20% -80 565 40%
Gastos com o Pessoal -732121 -137 193 19% -155003 21% -163907 22% -276 018 38%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegacdo -338 580 -101574 30% -101574 30% -101574 30% -33858 10%
VND - Div. de Manuteng&o de Infraestruturas -178 095 -35619 20% -53429 30% -62 333 35% -26714 15%
VND - Div. Dominial -215 446 0 0% 0 0% 0 0% -215 446 100%
Outros Gastos de Exploragao -718 856 -135139 19% -232 599 32% -232 599 32% -118518 16%
Gastos de apoio - imputagao interna -542 986 -108 597 20% -162 896 30% -162 896 30% -108 597 20%
Gastos de gestdo - imputagao interna -172648 -25897 15% -69 059 40% -69 059 40% -8632 5%
Outros Gastos -3222 -644 20% -644 20% -644 20% -1289 40%
EBITDA -184 536 -138 837 -13% -67561 -10% -298 387 -34% 320248 16%
Gastos de depreciagdo e amortizacao * -2491786 -119888 5% -968 821 39% -1221688 49% -181 389 7%
Seguranga fluvial e sinalizagao -819738 0 0% -819738 100% 0 0% 0 0%
Cais e fluvinas -1072606 0 0% 0 0% -1072606 100% 0 0%
Comunicagbes -145971 -29194 20% -58 388 40% -58 388 40% 0 0%
Outros -453471 -90 694 20% -90 694 20% -90 694 20% -181 389 40%
EBIT -2676 322 -258 725 -1036 382 -1520 075 138 860




Anexo | - Andlise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VN

Ano 2026 (Estimativa)

D

Tarifa de Eclusagem

Tarifa de Acostagem

Outras Tarifas

" " Manutencéo e conservacao R
Gestao, operagdo e . . Utilizagao do DPH,
- Manutencao do canal de das infraestrutras e . <
Servico Prestado Total UEIC S I % Total navegacao e gestdodo % Total equipamentos fluviais e % Total Fornecln?ento d? LETEQ % Total
das eclusas de . . . Energia, Gestao de
_ trafego fluvial gestao das acostagens e .
navegacao . Residuos, etc.
Rendimentos de Exploracdo 5315695 1145397 22% 1031634 19% 1138738 21% 1999925 38%
Gastos de Exploracédo -5402312 -1247 766 23% -1230373 23% -1142133 21% -1782041 33%
CMVMC -281434 -3696 25% -5174 35% -5174 35% -267 390 5%
Agua e Energia -266 650 0 0% 0 0% 0 0% -266 650 100%
Outros -14784 -3696 25% -5174 35% -5174 35% -739 5%
FSE -3602228 -960 221 27% -823276 23% -724730 20% -1094 002 30%
Contrato com a EDP, para operagao e manutengdo
corrente das eclusas -778 040 -778 040 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informagéo e comunicacéo -192 262 -38452 20% -76 905 40% -76 905 40% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Canal de navegacéo (dragagens, sinalizacéo, etc.) -502 378 0 0% -502 378 100% 0 0% 0 0%
Conservagdo e manutengao:
Cais e Fluvinas -225833 0 0% 0 0% -225833 100% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Outros -56 874 -17 062 30% -17 062 30% -17 062 30% -5687 10%
Recolha de Residuos -808 406 0 0% 0 0% 0 0% -808 406 100%
Limpeza Cais -177 998 0 0% 0 0% -177 998 100% 0 0%
Agua e Energia -32375 -8094 25% -8094 25% -8094 25% -8 094 25%
Outros gastos de operagdo -207 826 -51956 25% -51 956 25% -51 956 25% -51956 25%
Outros gastos dominio pub. e priv. -59 876 0 0% 0 0% 0 0% -59876 100%
Gastos Organicos (economato, viaturas, edificios,
comunicagdes, consultorias, promogao, etc.) -560 359 -66616 12% -166 881 30% -166 881 30% -159982 29%
VND - DVPCN -3848 -577 15% -1539 40% -1539 40% -192 5%
VND - DvMI -248 257 -12413 5% -111716 45% -111716 45% -12413 5%
VND - DvD -40 125 0 0% 0 0% 0 0% -40125 100%
Outros/Comuns -268 129 -53626 20% -53626 20% -53626 20% -107 252 40%
Gastos com o Pessoal -787 858 -146 323 19% -166 936 21% -177 242 22% -297 357 38%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegacdo -350 326 -105 098 30% -105 098 30% -105 098 30% -35033 10%
VND - Div. de Manuteng&o de Infraestruturas -206 127 -41225 20% -61838 30% -72 144 35% -30919 15%
VND - Div. Dominial -231405 0 0% 0 0% 0 0% -231 405 100%
Outros Gastos de Exploragao -730792 -137526 19% -234987 32% -234987 32% -123293 17%
Gastos de apoio - imputagao interna -542 986 -108 597 20% -162 896 30% -162 896 30% -108 597 20%
Gastos de gestdo - imputagao interna -172648 -25897 15% -69 059 40% -69 059 40% -8632 5%
Outros Gastos -15158 -3032 20% -3032 20% -3032 20% -6 063 40%
EBITDA -86 617 -102 368 -9% -198 739 -19% -3395 0% 217 885 11%
Gastos de depreciagdo e amortizacao * -2436 233 -107 277 4% -975141 40% -1201193 49% -152623 6%
Seguranga fluvial e sinalizagao -836 899 0 0% -836 899 100% 0 0% 0 0%
Cais e fluvinas -1062951 0 0% 0 0% -1062951 100% 0 0%
Comunicagbes -154 827 -30 965 20% -61931 40% -61931 40% 0 0%
Outros -381 557 -76 311 20% -76 311 20% -76 311 20% -152623 40%
EBIT -2522 851 -209 645 -1173 880 -1204 588 65 262




Anexo | - Andlise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VN

Ano 2027 (Previsao)

D

Tarifa de Eclusagem

Tarifa de Acostagem

Outras Tarifas

Gestéo, operacgao e
manutencao corrente

Manutencao do canal de

Manutencéo e conservacao
das infraestrutras e

Utilizagao do DPH,
Fornecimento de Agua e

Servico Prestado Total % Total navegacao e gestdodo % Total equipamentos fluviais e % Total R N % Total
das eclusas de . . . Energia, Gestao de
_ trafego fluvial gestao das acostagens e .
navegacao . Residuos, etc.
Rendimentos de Exploracdo 6642548 1304937 20% 1508 812 23% 1552433 23% 2276 366 34%
Gastos de Exploracédo -6133271 -1263 196 21% -1470403 24% -1182822 19% -2216 850 36%
CMVMC -363 548 -4774 25% -6684 35% -6684 35% -345 405 5%
Agua e Energia cais -344 450 0 0% 0 0% 0 0% -344 450 100%
Outros -19 098 -4774 25% -6 684 35% -6 684 35% -955 5%
FSE -4208 382 -968 997 23% -1054733 25% -756 102 18% -1428 550 34%
Contrato com a EDP, para operagao e manutengdo
corrente das eclusas -771302 -771302 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informagéo e comunicacéo -245 546 -49 109 20% -98 218 40% -98 218 40% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Canal de navegacéo (dragagens, sinalizacéo, etc.) -711 854 0 0% -711854 100% 0 0% 0 0%
Conservagdo e manutengao:
Cais e Fluvinas -230 000 0 0% 0 0% -230 000 100% 0 0%
Conservagao e manutengao:
Outros -56 235 -16 871 30% -16 871 30% -16 871 30% -5624 10%
Recolha de Residuos -912 029 0 0% 0 0% 0 0% -912 029 100%
Limpeza Cais -183 223 0 0% 0 0% -183 223 100% 0 0%
Agua e Energia (autoconsumo) -35750 -8938 25% -8938 25% -8938 25% -8938 25%
Outros gastos de operagdo -212988 -53 247 25% -53247 25% -53247 25% -53247 25%
Outros gastos dominio pub. e priv. -255 805 0 0% 0 0% 0 0% -255 805 100%
Gastos Organicos (economato, viaturas, edificios,
comunicagdes, consultorias, promogao, etc.) -593 650 -69531 12% -165605 28% -165605 28% -192908 32%
VND - DVPCN -4320 -648 15% -1728 40% -1728 40% -216 5%
VND - DvMI -237 485 -11874 5% -106 868 45% -106 868 45% -11874 5%
VND - DvD -66 800 0 0% 0 0% 0 0% -66 800 100%
Outros/Comuns -285 045 -57 009 20% -57 009 20% -57 009 20% -114018 40%
Gastos com o Pessoal -831286 -152 046 18% -174147 21% -185197 22% -319 896 38%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegacdo -359 482 -107 845 30% -107 845 30% -107 845 30% -35948 10%
VND - Div. de Manuteng&o de Infraestruturas -221007 -44 201 20% -66 302 30% -77 353 35% -33151 15%
VND - Div. Dominial -250 797 0 0% 0 0% 0 0% -250797 100%
Outros Gastos de Exploragao -730 055 -137379 19% -234 839 32% -234 839 32% -122 998 17%
Gastos de apoio - imputagao interna -542 986 -108 597 20% -162 896 30% -162 896 30% -108 597 20%
Gastos de gestdo - imputagao interna -172648 -25897 15% -69 059 40% -69 059 40% -8632 5%
Outros Gastos -14 421 -2884 20% -2884 20% -2884 20% -5768 40%
EBITDA 509278 41741 3% 38410 3% 369611 24% 59516 3%
Gastos de depreciagdo e amortizacao * -2259 145 -95974 4% -894 939 40% -1123 066 50% -145 167 6%
Seguranga fluvial e sinalizagao -775575 0 0% -775575 100% 0 0% 0 0%
Cais e fluvinas -1003702 0 0% 0 0% -1003702 100% 0 0%
Comunicagbes -116 952 -23390 20% -46 781 40% -46 781 40% 0 0%
Outros -362916 -72583 20% -72583 20% -72583 20% -145 167 40%
EBIT -1749 867 -54 232 -856 530 -753 455 -85651




