
Anexo I - Análise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VND

Ano 2024 (Real)

Tarifa

Serviço Prestado Total

Gestão, operação e 
manutenção corrente 

das eclusas de 
navegação

% Total
Manutenção do canal de 
navegação e  gestão do 

tráfego fluvial
% Total

Manutenção e conservação 
das infraestrutras e 

equipamentos fluviais e 
gestão das acostagens e 

estacionamentos

% Total

Utilização do DPH, 
Fornecimento de Água 

e Energia, Gestão de 
Resíduos, etc. 

% Total

Rendimentos de Exploração 3 352 239 884 312 26% 382 636 11% 438 174 13% 1 647 117 49%

Gastos de Exploração -4 181 906 -1 030 624 25% -656 175 16% -942 856 23% -1 552 252 37%

CMVMC -14 988 -3 747 25% -5 246 35% -5 246 35% -749 5%
FSE -2 974 269 -807 551 27% -338 747 11% -616 675 21% -1 211 295 41%

Contrato com a EDP, para operação e manutenção 
corrente das eclusas -696 480 -696 480 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informação e comunicação -130 137 -26 027 20% -52 055 40% -52 055 40% 0 0%

Conservação e manutenção:
Canal de navegação (dragagens, sinalização, etc.) -199 716 0 0% -199 716 100% 0 0% 0 0%
Conservação e manutenção:
Cais e Fluvinas -321 140 0 0% 0 0% -321 140 100% 0 0%
Conservação e manutenção:
Outros -22 277 -6 683 30% -6 683 30% -6 683 30% -2 228 10%
Recolha de Resíduos -801 996 0 0% 0 0% 0 0% -801 996 100%
Limpeza Cais -156 503 0 0% 0 0% -156 503 100% 0 0%
Energia cais -155 482 0 0% 0 0% 0 0% -155 482 100%
Água cais -140 649 0 0% 0 0% 0 0% -140 649 100%
Outros gastos de operação -198 157 -49 539 25% -49 539 25% -49 539 25% -49 539 25%
Outros gastos domínio púb. e priv. -2 474 0 0% 0 0% 0 0% -2 474 100%

Gastos Orgânicos (economato, viaturas, edifícios, 
comunicações, consultorias, promoção, etc.) -149 258 -28 822 19% -30 755 21% -30 755 21% -58 927 39%

VND - DvPCN -6 978 -1 047 15% -2 791 40% -2 791 40% -349 5%
VND - DvMI -471 -24 5% -212 45% -212 45% -24 5%
VND - DvD -3 052 0 0% 0 0% 0 0% -3 052 100%
Outros/Comuns -138 756 -27 751 20% -27 751 20% -27 751 20% -55 503 40%

Gastos com o Pessoal -682 633 -125 718 18% -143 225 21% -151 978 22% -261 712 38%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegação -302 343 -90 703 30% -90 703 30% -90 703 30% -30 234 10%
VND - Div. de Manutenção de Infraestruturas -175 072 -35 014 20% -52 522 30% -61 275 35% -26 261 15%
VND - Div. Dominial -205 217 0 0% 0 0% 0 0% -205 217 100%

Outros Gastos de Exploração -510 017 -93 609 18% -168 957 33% -168 957 33% -78 495 15%
Gastos de apoio - imputação interna -333 745 -66 749 20% -100 124 30% -100 124 30% -66 749 20%
Gastos de gestão - imputação interna -167 894 -25 184 15% -67 157 40% -67 157 40% -8 395 5%
Outros Gastos -8 378 -1 676 20% -1 676 20% -1 676 20% -3 351 40%

EBITDA -829 667 -146 312 -17% -273 539 -71% -504 682 -115% 94 865 6%

Gastos de depreciação e amortização * -2 825 495 -126 364 4% -1 072 828 38% -1 461 936 52% -164 367 6%
 Segurança fluvial e sinalização -902 284 0 0% -902 284 100% 0 0% 0 0%
 Cais e fluvinas -1 291 392 0 0% 0 0% -1 291 392 100% 0 0%
 Comunicações -220 900 -44 180 20% -88 360 40% -88 360 40% 0 0%
 Outros -410 918 -82 184 20% -82 184 20% -82 184 20% -164 367 40%

EBIT -3 655 162 -272 675 -1 346 367 -1 966 618 -69 502

Tarifa de Eclusagem Tarifa de Utilização da Via Tarifa de Acostagem Outras Tarifas



Anexo I - Análise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VND

Ano 2025 (Estimativa)

Tarifa

Serviço Prestado Total

Gestão, operação e 
manutenção corrente 

das eclusas de 
navegação

% Total
Manutenção do canal de 
navegação e  gestão do 

tráfego fluvial
% Total

Manutenção e conservação 
das infraestrutras e 

equipamentos fluviais e 
gestão das acostagens e 

estacionamentos

% Total

Utilização do DPH, 
Fornecimento de Água 

e Energia, Gestão de 
Resíduos, etc. 

% Total

Rendimentos de Exploração 4 097 806 900 761 22% 765 272 19% 811 499 20% 1 620 275 40%

Gastos de Exploração -5 001 301 -1 083 637 22% -1 116 627 22% -1 086 018 22% -1 628 835 33%

CMVMC -31 457 -7 864 25% -11 010 35% -11 010 35% -1 573 5%
FSE -3 734 437 -848 516 23% -784 720 21% -744 965 20% -1 270 052 34%

Contrato com a EDP, para operação e manutenção 
corrente das eclusas -710 710 -710 710 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informação e comunicação -208 354 -41 671 20% -83 342 40% -83 342 40% 0 0%

Conservação e manutenção:
Canal de navegação (dragagens, sinalização, etc.) -603 625 0 0% -603 625 100% 0 0% 0 0%
Conservação e manutenção:
Cais e Fluvinas -388 934 0 0% 0 0% -388 934 100% 0 0%
Conservação e manutenção:
Outros -8 584 -2 575 30% -2 575 30% -2 575 30% -858 10%
Recolha de Resíduos -793 333 0 0% 0 0% 0 0% -707 149 89%
Limpeza Cais -174 936 0 0% 0 0% -174 936 100% 0 0%
Energia cais -206 163 0 0% 0 0% 0 0% -206 163 100%
Água cais -117 860 0 0% 0 0% 0 0% -117 860 100%
Outros gastos de operação -197 842 -49 460 25% -49 460 25% -49 460 25% -49 460 25%
Outros gastos domínio púb. e priv. -61 416 0 0% 0 0% 0 0% -61 416 100%

Gastos Orgânicos (economato, viaturas, edifícios, 
comunicações, consultorias, promoção, etc.) -262 680 -44 100 17% -45 718 17% -45 718 17% -127 145 48%

VND - DvPCN -4 760 -714 15% -1 904 40% -1 904 40% -238 5%
VND - DvMI -1 069 -53 5% -481 45% -481 45% -53 5%
VND - DvD -40 189 0 0% 0 0% 0 0% -40 189 100%
Outros/Comuns -216 662 -43 332 20% -43 332 20% -43 332 20% -86 665 40%

Gastos com o Pessoal -717 256 -132 021 18% -150 314 21% -159 460 22% -275 461 38%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegação -318 124 -95 437 30% -95 437 30% -95 437 30% -31 812 10%
VND - Div. de Manutenção de Infraestruturas -182 921 -36 584 20% -54 876 30% -64 022 35% -27 438 15%
VND - Div. Dominial -216 211 0 0% 0 0% 0 0% -216 211 100%

Outros Gastos de Exploração -518 151 -95 236 18% -170 584 33% -170 584 33% -81 749 16%
Gastos de apoio - imputação interna -333 745 -66 749 20% -100 124 30% -100 124 30% -66 749 20%
Gastos de gestão - imputação interna -167 894 -25 184 15% -67 157 40% -67 157 40% -8 395 5%
Outros Gastos -16 512 -3 302 20% -3 302 20% -3 302 20% -6 605 40%

EBITDA -903 495 -182 877 -20% -351 355 -46% -274 520 -34% -8 560 -1%

Gastos de depreciação e amortização * -2 370 304 -118 613 5% -849 209 36% -1 220 689 51% -181 792 8%
 Segurança fluvial e sinalização -702 879 0 0% -702 879 100% 0 0% 0 0%
 Cais e fluvinas -1 074 359 0 0% 0 0% -1 074 359 100% 0 0%
 Comunicações -138 586 -27 717 20% -55 434 40% -55 434 40% 0 0%
 Outros -454 480 -90 896 20% -90 896 20% -90 896 20% -181 792 40%

EBIT -3 273 799 -301 490 -1 200 565 -1 495 209 -190 352

Tarifa de Eclusagem Tarifa de Utilização da Via Tarifa de Acostagem Outras Tarifas



Anexo I - Análise dos Rendimentos e Gastos por tarifa da VND

Ano 2026 (Previsão)

Tarifa

Serviço Prestado Total

Gestão, operação e 
manutenção corrente 

das eclusas de 
navegação

% Total
Manutenção do canal de 
navegação e  gestão do 

tráfego fluvial
% Total

Manutenção e conservação 
das infraestrutras e 

equipamentos fluviais e 
gestão das acostagens e 

estacionamentos

% Total

Utilização do DPH, 
Fornecimento de Água 

e Energia, Gestão de 
Resíduos, etc. 

% Total

Rendimentos de Exploração 5 064 940 994 500 20% 1 221 786 24% 1 147 907 23% 1 700 746 34%

Gastos de Exploração -5 308 002 -1 168 604 22% -1 257 376 24% -1 005 520 19% -1 837 557 35%

CMVMC -32 697 -8 174 25% -11 444 35% -11 444 35% -1 635 5%
FSE -3 995 312 -922 991 23% -913 244 23% -651 437 16% -1 468 694 37%

Contrato com a EDP, para operação e manutenção 
corrente das eclusas -764 825 -764 825 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas informação e comunicação -216 446 -43 289 20% -86 578 40% -86 578 40% 0 0%

Conservação e manutenção:
Canal de navegação (dragagens, sinalização, etc.) -670 055 0 0% -670 055 100% 0 0% 0 0%
Conservação e manutenção:
Cais e Fluvinas -230 000 0 0% 0 0% -230 000 100% 0 0%
Conservação e manutenção:
Outros -56 774 -17 032 30% -17 032 30% -17 032 30% -5 677 10%
Recolha de Resíduos -808 406 0 0% 0 0% 0 0% -769 460 95%
Limpeza Cais -178 248 0 0% 0 0% -178 248 100% 0 0%
Energia cais -215 000 0 0% 0 0% 0 0% -215 000 100%
Água cais -177 000 0 0% 0 0% 0 0% -177 000 100%
Outros gastos de operação -201 539 -50 385 25% -50 385 25% -50 385 25% -50 385 25%
Outros gastos domínio púb. e priv. -95 805 0 0% 0 0% 0 0% -95 805 100%

Gastos Orgânicos (economato, viaturas, edifícios, 
comunicações, consultorias, promoção, etc.) -381 214 -47 460 12% -89 193 23% -89 193 23% -155 367 41%

VND - DvPCN -4 057 -608 15% -1 623 40% -1 623 40% -203 5%
VND - DvMI -101 797 -5 090 5% -45 809 45% -45 809 45% -5 090 5%
VND - DvD -66 550 0 0% 0 0% 0 0% -66 550 100%
Outros/Comuns -208 810 -41 762 20% -41 762 20% -41 762 20% -83 524 40%

Gastos com o Pessoal -762 766 -142 387 19% -162 289 21% -172 240 23% -285 849 37%
VND - Div. de Planeamento e Controlo da Navegação -341 946 -102 584 30% -102 584 30% -102 584 30% -34 195 10%
VND - Div. de Manutenção de Infraestruturas -199 019 -39 804 20% -59 706 30% -69 657 35% -29 853 15%
VND - Div. Dominial -221 802 0 0% 0 0% 0 0% -221 802 100%

Outros Gastos de Exploração -517 227 -95 051 18% -170 399 33% -170 399 33% -81 379 16%
Gastos de apoio - imputação interna -333 745 -66 749 20% -100 124 30% -100 124 30% -66 749 20%
Gastos de gestão - imputação interna -167 894 -25 184 15% -67 157 40% -67 157 40% -8 395 5%
Outros Gastos -15 588 -3 118 20% -3 118 20% -3 118 20% -6 235 40%

EBITDA -243 062 -174 103 -18% -35 590 -3% 142 388 12% -136 810 -8%

Gastos de depreciação e amortização * -2 367 854 -118 123 5% -848 719 36% -1 220 199 52% -180 812 8%
 Segurança fluvial e sinalização -702 879 0 0% -702 879 100% 0 0% 0 0%
 Cais e fluvinas -1 074 359 0 0% 0 0% -1 074 359 100% 0 0%
 Comunicações -138 586 -27 717 20% -55 434 40% -55 434 40% 0 0%
 Outros -452 030 -90 406 20% -90 406 20% -90 406 20% -180 812 40%

EBIT -2 610 916 -292 227 -884 309 -1 077 812 -317 623
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